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Yritysvierailun raportti: ajoneuvojen purku- ja
kiertotaloustoiminta; Autocirc Ranska

1. Toiminnan yleiskuva

Vierailun kohteena ollut toimija operoi teollisen mittakaavan ajoneuvojen purku- ja
jalleenmyyntiliiketoimintaa. Toiminnan volyymi on noin 10 000 ajoneuvoa vuodessa,
joista:

e noin 30 % myydaan sellaisenaan (trading/export)
¢ noin 70 % puretaan varaosiksi ja materiaaleiksi

Toiminta keskittyy erityisesti vakuutusyhtididen lunastamiin ajoneuvoihin (TLV), joita on
noin 95 % kaikista saapuvista ajoneuvoista.

Ajoneuvojen kasittelyvolyymi on keskimaarin:
e 40 autoa/paiva
e noin 500 autoa/kuukausi

Samanaikaisesti varastossa on tyypillisesti noin 2000 ajoneuvoa, joista merkittava osa
odottaa vakuutusyhtididen paatoksia (viive jopa 3 kuukautta).

2. Arvoverkko ja keskeiset sidosryhmat
Toiminnan ydin perustuu vahvaan yhteistydhon eri toimijoiden kanssa:
e Vakuutusyhtiot

o keskeisin kumppani ja ajoneuvovirran lahde



o maarittavat pitkalti ajoneuvojen jatkokasittelyn (myynti vs. purku)

o varastointikustannuspaine (n. 100 €/péaiva korjaamoilla) ohjaa prosessin
nopeutta

¢ Autovalmistajat
o edellyttavat purkamoilta sopimuksia (compliance-vaatimus)
o Vvoivatvaikuttaa siihen, missa ajoneuvot kasitellaan
o Korjaamot ja varaosamarkkina
o varaosien kysynta ylittaa tarjonnan
o purkamo toimii varaosien toimittajana korjaamoille
e Materiaalien ostajat

o materiaalit (esim. kupari, alumiini) myydaan suoraan ilman valikasia

o tavoitteena valttaa perinteiset murskausoperaattorit

Kuva 1. Materiaalikierratysta; rautapitoinen alumiini ja muovi.

3. Purkuprosessi ja tuotantojarjestelma

3.1 Prosessin rakenne

Purkuprosessi on jaettu kahteen paavaiheeseen:
e ”puhdas” vaihe (varaosien irrotus)

e ”likainen” vaihe (nesteiden poisto ja materiaalien erotus)



Kuva 3. Likainen tydasema ja kippaava ajoneuvonostin.

Keskeiset piirteet:
e ajoneuvo ei liiku linjalla jatkuvasti, vaan kasitelldan ty6asemilla
e siirrottehdaan trukeilla asemalta toiselle

e lopuksi ajoneuvon runko paalataan ja myydaan materiaalina



Kuva 5. Purkulinjastoa.

3.2 Tyovaihejarjestys (yksinkertaistettu)

1. Varaosien purku (korkein arvonlisa)



\ |
i'ﬂ”m i

Kuva 6. Varaosien purku ensin.

2. Osien tarkastus, pesu ja dokumentointi
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Kuva 7. Osien valokuvaus ja luokittelu.

3. Nesteiden poisto (tehdaan vasta kun myytavat osat irrotettu)



Kuva 9. Nesteiden ja renkaiden sailytys ulkona.

4. Voimalinjan ja materiaalien irrotus

Kuva 10. Hydraulileikkurit purkuasemalla.



Kuva 11. Moottorien ja ovien kuljetus.

5. Raaka-aineiden lajittelu (metallit, muovit, kupari)

Kuva 12. Alumiinin ja pienmateriaalin kerays.

6. Rungon paalaus ja myynti



Kuva 13. Rungon paalaus.

3.3 Varaosien kasittely

keskimaarin 10-15 osaa/auto, parhaista jopa ~70

osat:

o kuvataan (n. 300 osaa/paiva)
o viedaan suoraan varastoon

laadunvarmistus toteutetaan useassa vaiheessa

Kuva 14. Varastointia.

4. Tuotannonohjaus ja digitalisaatio



Toiminnassa hyodynnetaan digitaalista tuotannonohjausjarjestelmaa, jonka keskeiset
toiminnot:

e Picklist-ohjaus
o tyovaiheetjaetaan tyontekijoille paneelipohjaisesti

o tyoneteneminen kuitataan reaaliaikaisesti
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Kuva 15. Toiminnanohjausjarjestelma.

e Reaaliaikainen seuranta
o tyonjohto seuraa kaikkien tyopisteiden tilaa
o datankeruu kaikista prosessivaiheista
o ohjeita purkamiseen

+ Data-analytiikka



o Vvarasto- ja myyntidataa (esim. Autocirc) hyddynnetdan varaosakysynnan
ennustamiseen

Huomio: picklist luodaan edelleen manuaalisesti, mika viittaa osittaiseen digitalisaation
kayttoasteeseen.

5. Materiaalivirrat ja taloudelliset tekijat
5.1 Tulonmuodostus
Tarkeimmat tulonlahteet:
1. Ajoneuvojen jalleenmyynti (korkein kate)
2. Varaosamyynti
3. Materiaalien myynti
Materiaalikohtaisia esimerkkeja:
e autonrunko: ~160 €/t
e moottorit: >200 €/t (alumiinipitoisuus)
e kupari: korkean arvon vuoksi talteenotto optimoidaan
5.2 Kansainvialinen markkina
e jalleenmyynti suuntautuu erityisesti Ita-Eurooppaan (mm. Puola, Liettua)

o Kkilpailu kiristyy erityisesti kiinalaisten toimijoiden vuoksi (halvat varaosat ja
ajoneuvot)

6. Erityiskysymykset: sahkdajoneuvot ja turvallisuus
¢ sahkdajoneuvoille erillinen kasittelyprosessi:
o akku irrotetaan erillisessa tilassa
o kasittelyyn liittyy korkeat turvallisuus- ja sdantelyvaatimukset
e infrastruktuuri:
o erillinen halli sahkdautoille

o sammutusratkaisuna mm. vesiallas upotusta varten



e turvakomponentit:

o turvatyynyjen myynti lopetettu turvallisuussyista
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Kuva 16. Ajovoima-akkujen sailytystila ja sdhkoautojen erillinen tyohalli.

7. Toiminnan kehityssuunnat
Organisaation strategiset painopisteet:
7.1 Kiertotaloushierarkia
1. Reuse (uudelleenkaytto)
2. Export (jalleenmyynti)
3. Remanufacturing
4. Material recycling
7.2 Operatiivinen kehitys
e automaation lisddminen (tuottavuus ja ergonomia)
¢ purkunopeuden kasvattaminen (taloudellinen ajuri)
e kapasiteetin laajentaminen (esim. toinen tydvuoro)
7.3 Markkinamuutokset
e varaosien kysynnan kasvu
e saantelyn kustannusvaikutukset (erityisesti pienille toimijoille)

e arvoketjun lyhentdminen (murskaamoiden roolin vihentaminen)



8. Keskeiset havainnot tutkimusnakoékulmasta
Vierailu tuo esiin useita tutkimuksellisesti relevantteja teemoja:
« Dataohjautuvan purkutoiminnan kehittdaminen
o kysyntdennusteet varaosille
o tuotannon optimointi
o Kiertotalouden arvonmaksimointi
o optimaalinen purkusyvyys vs. kasittelykustannus
o materiaalien suora markkinointi
¢ Sidosryhmaohjautuvuus
o Vvakuutusyhtididen rooli tuotantovirran ohjaajana
e Automaation vaikutus tuottavuuteen ja ergonomiaan
e Sahkoajoneuvojen vaikutus purkutoimintaan

o uudet riskit, prosessit ja kustannusrakenteet



